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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
(V/v: Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024)

Căn cứ Luật Doanh Nghiệp số 59/2020/QH14 của Quốc Hội Nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam ban hành ngày 17/06/2020;
Căn cứ Điều Lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP Kỹ nghệ Khoáng sản Quảng Nam,

Tổng Giám Đốc Công ty CP Kỹ nghệ Khoáng sản Quảng Nam kính trình Đại Hội Đồng Cổ Đông thông qua kết quả hoạt động kinh doanh năm 2023, kế hoạch kinh doanh năm 2024.
1. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024.
Năm 2023, công ty có nhiều khó khăn trong công tác pháp lý mỏ và biến động chung của tình hình giá dịch vụ. Tuy nhiên, với nỗ lực lớn của Ban điều hành cũng như toàn thể CBNV. Công ty đã cố gắng thực hiện mục tiêu của HĐQT và ĐHCĐ giao với kết quả cụ thể
	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Năm 2023
	Tỷ lệ thực hiện

	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	

	Doanh thu 
	Tỷ đồng
	160,9
	180,4
	112,12 %

	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	24,3
	15,6 tỷ
	64,19 %


2. Công tác đầu tư phát triển, triển khai pháp lý mỏ
· Đầu tư trang thiết bị phục vụ sản xuất kinh doanh theo quyết định của HĐQT
Năm 2023, Công ty đã thực hiện đầu tư các trang thiết bị cần thiết bổ sung cho hoạt động sản xuất kinh doanh: các phương tiện cơ giới. Đặc biệt với việc hoàn thành đầu tư dây chuyền cát chất lượng cao, trong năm 2023 hoạt động chế biến của dây chuyền ổn định và đem lại những hiệu quả cao trong hoạt động sản xuất kinh doanh
· Thực hiện tiếp tục điều chỉnh pháp lý và nâng công suất mỏ cát Hương An
Trong năm 2023, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban Tổng giám đốc thực hiện việc điều chỉnh các tồn đọng về pháp lý mỏ cát Hương An và triển khai việc nâng công suất khai thác theo định hướng sản xuất các năm tiếp theo của Công ty.
Tính đến thời điểm Qúy 1 năm 2024 
Hoàn thành việc nâng công suất khai thác khoáng sản lên 300.000 tấn/năm (theo QĐ số 78/ QĐ-BTNMT ngày 10/01/2024).
Hồ sơ đóng một phần cửa mỏ cát Hương An đã được nộp tại bộ phận 1 cửa Bộ Tài nguyên Môi trường 
· Thực hiện công tác pháp lý mỏ
Hoàn thành việc đóng cửa mỏ giấy phép 994, bàn giao đất cho địa phương và đã thu hồi lại tiền ký quỹ.
Thực hiện đề án phê duyệt nâng cấp giấy phép 995 – Đã có phê duyệt nâng cấp trữ lượng khu Hoà Thạch và Suối Bà ( theo QĐ 1254/QĐ-HĐTLQG ngày 21/03/2023). Đang tiến hành thủ tục đóng cửa mỏ theo quy định.
3. Công tác tổ chức, lao động tiền lương
· Tổng số lao động đến cuối năm 2023: 96 lao động.
· Các phòng ban chức năng bao gồm: 
· Ban: HĐCĐ; HĐQT; Ban Kiểm Soát; Ban Tổng Giám Đốc.
· Phòng Mỏ, Phòng Kinh doanh, Phòng HCNS, Phòng TCKT, Phòng CN. 
· Các đơn vị trực thuộc và công ty con bao gồm:
· Xí nghiệp cát Thăng Bình.
· Công ty TNHH MTV Tràng Thạch Đại Lộc.
· Thực hiện phương án lương thưởng dựa trên các quy định của pháp luật, của công ty và các chỉ tiêu cụ thể, đảm bảo sự thống nhất cao trong nội bộ công ty nhằm tạo sự công bằng và khuyến khích các CB-CNV phấn đấu thực hiện tốt công việc.
4. Kế hoạch năm 2024:
Ban điều hành Công ty đặt mục tiêu: 
Khắc phục những khó khăn, điểm yếu của năm 2023; bổ sung nguồn lực để xây dựng những giá trị cốt lõi mang đến hiệu quả cho kinh doanh. 
Tập trung giải quyết các tồn đọng vướng mắc trong công tác pháp lý mỏ, PHMT… cải thiện mối quan hệ với địa phương.
Lựa chọn khách hàng và cơ cấu bán hàng tối ưu với điều kiện hiện tại của Minco.
Cải tiến nâng cao chất lượng sản phẩm để gia tăng giá bán.
Triển khai thực hiện đầy đủ và thực hiện tốt các Nghị quyết của Hội đồng quản trị.
Năm 2024 với những kết quả đạt được của năm 2023 và định hướng hoạt động năm 2024. Ban Tổng giám đốc xin trình kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 như sau:
· Kế hoạch sản xuất kinh doanh
	STT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Kế hoạch 2024

	1
	Doanh Thu
	Tỷ đồng
	235,66

	2
	Lợi nhuận TT
	Tỷ đồng
	31,4


· Công tác đầu tư, pháp lý
Tiếp tục giải quyết những vướng mắc về pháp lý để ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh
· Công tác tổ chức, lao động, tiền lương
Kiện toàn bộ máy tổ chức lao động hợp lý để phát huy nguồn lực tối đa cho công ty.
Tổ chức nâng cao lương hằng năm cho người lao động, giải quyết các chế độ cho người lao động theo pháp luật và các quy định nội bộ của công ty.
Xây dựng, hoàn thiện và ban hành các quy chế hoạt đông của công ty.
5. Kết luận
Trong năm 2023, công ty đã gặp nhiều thách thức đến từ những yếu tố bên ngoài cũng như bên trong. Tuy nhiên, dưới sự tin tưởng của Đại hội đồng cổ đông, sự lãnh đạo của Hội đồng quản trị và Ban điều hành, sự nỗ lực lao động của tập thể CBCNV đã giúp cho công ty có thành tích ấn tượng trong các năm trở lại đây mặc dù chưa đạt được mục tiêu SXKD đặt ra từ đầu năm.

Năm 2024 sẽ đánh dấu một chặng đường mới của Minco dưới sự điều hành của Ban TGĐ, HĐQT và sự ủng hộ của quý cổ đông.
	
Nơi nhận:
· Cổ đông.
· HĐQT, Ban TGĐ. 
· Lưu VT.
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