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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023 
VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 

Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024
CÔNG TY CP KỸ NGHỆ KHOÁNG SẢN QUẢNG NAM

Kính thưa Quý vị cổ đông!

Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của Hội đồng quản trị theo quy định tại Điều lệ Công ty CP Kỹ nghệ Khoáng sản Quảng Nam đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua,
Hội đồng quản trị xin báo cáo kết quả hoạt động năm 2023 và định hướng hoạt động năm 2024 trình Đại hội đồng cổ đông như sau:

PHẦN I

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023
1. Tổ chức nhân sự của Hội đồng quản trị:
- Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 đã bầu Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2023-2028 có 05 thành viên. 
- Danh sách Hội đồng quản trị đến kỳ họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 gồm:

1. Bà Lê Thị Thu Hường

Chủ tịch HĐQT

2. Ông Nguyễn Văn Việt

Thành viên

3. Ông Nguyễn Thế Lâm

Thành viên

4. Ông Phạm Ngọc An

Thành viên

5. Ông Nguyễn Anh Nguyên
Thành viên

2. Các phiên họp định kỳ, chế độ báo cáo và công bố thông tin của HĐQT năm 2023:
Trong năm 2023, Hội đồng quản trị (HĐQT) đã tổ chức 10 phiên họp định kỳ và đột xuất, ban hành 10 Nghị quyết nhằm tăng cường công tác quản trị cũng như đưa ra những quyết định kịp thời cho các hoạt động sản xuất kinh doanh, phù hợp với diễn biến của tình hình. Hầu hết các cuộc họp đều đạt tỷ lệ 100% thành viên Hội đồng quản trị tham gia. Tất cả các phiên họp trực tiếp đều có mời Ban kiểm soát (BKS) và Ban điều hành Công ty tham dự.
Các phiên họp đều được chuẩn bị chu đáo và tiến hành nghiêm túc, đảm bảo thời lượng và chất lượng, các nội dung đều mang tính thời sự và thiết thực, kịp thời định hướng hoạt động kinh doanh của Công ty. Các hồ sơ, tài liệu được gửi đầy đủ đến các thành viên để tham khảo, nghiên cứu trước đúng theo quy định. Về cơ bản HĐQT đã quyết định các chủ trương, chiến lược và giải pháp kinh doanh của Công ty phù hợp với chủ trương chính sách của Nhà nước và tình hình thực tế tại Công ty.

Định kỳ 06 tháng và 01 năm HĐQT đã có Báo cáo quản trị gửi UBCK, sở GDCK Hà Nội và cổ đông (thông qua website của Công ty), qua đó nâng cao tính minh bạch trong hoạt động quản trị, đồng thời giúp cho cổ đông nắm rõ được tình hình hoạt động của Công ty.

3. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2023:
3.1 Kết quả thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2023:

a. Đánh giá chung:

Nhìn chung, năm 2023 là một năm khá khó khăn đối với Công ty:

- Việc nâng công suất bị chậm trễ do nhiều nguyên nhân khách quan nên để đảm bảo đơn hàng đã ký kết Công ty phải mua ngoài chế biến lại để bù đắp sản lượng, điều này đã ảnh hưởng đến tỷ suất lợi nhuận theo kế hoạch.

- Triển khai sản xuất thử nghiệm một số sản phẩm chất lượng cao nên phát sinh nhiều chi phí.

- Chi phí lãi vay phát sinh cao do phải cân đối nguồn tiền cho ký quỹ phục hồi môi trường trong điều kiện kinh doanh hạn chế…

Năm 2023, Doanh thu vượt so với kế hoạch nhưng chỉ tiêu lợi nhuận không đạt là do những yếu tố khó khăn nêu trên. Tuy nhiên, việc giải quyết tốt những khó khăn này sẽ là bước tạo đà cho sự phát triển ổn định cho năm 2024. 
b. Thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh do ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 giao:
ĐVT: đồng
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch
	Thực hiện
	So sánh với năm 2023
	So sánh với năm 2022

	Doanh thu
	160,9 tỷ
	180,4 tỷ
	112%
	120%

	Lợi nhuận trước thuế
	24,3 tỷ
	15,6 tỷ
	64%
	84%


Tiền lương – thưởng của người lao động được thực hiện và chi trả kịp thời, các phúc lợi cho người lao động được quan tâm và thực hiện tốt.

c. Thực hiện chi trả thù lao, kinh phí hoạt động HĐQT và BKS năm 2023: 
Việc chi trả thù lao, kinh phí hoạt động HĐQT và BKS được thực hiện đúng theo nội dung Điều 6 Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023. Cụ thể:
	Đối tượng
	Đơn vị tính
	Thù lao và chi phí hoạt động 

	
	
	Được duyệt
	Thực hiện
	% TH/KH

	Chủ tịch HĐQT
	Đồng/tháng
	6.000.000
	6.000.000
	100%

	Thành viên HĐQT
	Đồng/tháng
	3.000.000
	3.000.000
	100%

	Trưởng ban kiểm soát
	Đồng/tháng
	3.000.000
	3.000.000
	100%

	Thành viên BKS
	Đồng/tháng
	2.500.000
	2.500.000
	100%

	TK Công ty
	Đồng/tháng
	3.000.000
	3.000.000
	100%

	Kinh phí hoạt động HĐQT và BKS
	Đồng
	180.000.000
	27.701.921
	15%

	Tổng thù lao và kinh phí hoạt động của HĐQT và BKS
	Đồng
	528.000.000
	375.701.921
	71%


d. Chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2023: 

Dựa trên năng lực, uy tín, mức phí và yêu cầu công việc, HĐQT đã chọn Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam bằng hình thức mời thầu công khai. Tổng chi phí kiểm toán năm 2023: 410.400.000 đồng (đã bao gồm thuế GTGT).

e.   Về chuyển niêm yết cổ phiếu MIC từ sàn UPCom sang Sàn Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX): 
Hiện Công ty đang tập trung thực hiện những công việc có tính chất cấp bách hơn nên việc chuyển sàn sẽ xin ý kiến Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 để triển khai thực hiện trong năm 2024.

3.2 Các hoạt động khác của Hội đồng quản trị: 
Trong năm 2023, HĐQT đã ban hành 10 Nghị quyết, chủ yếu tập trung vào giải quyết các vấn đề trọng yếu của Công ty: chỉ đạo Ban Điều hành xây dựng kế hoạch SXKD để trình Đại hội cổ đông; đưa ra nhiều giải pháp quan trọng, kịp thời liên quan đến công tác phát triển thị trường, hoạt động đầu tư, sản xuất kinh doanh, chú trọng công tác pháp lý Mỏ,… qua đó nâng cao hiệu quả trong công tác điều hành hoạt động của Công ty. 
Ban Điều hành đã thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty linh hoạt, ứng phó nhanh nhạy các yếu tố rủi ro; có các đề xuất kịp thời giúp HĐQT đưa ra các định hướng và quyết định phù hợp trong chỉ đạo từng hoạt động.

3.3 Đánh giá thực hiện nhiệm vụ của các thành viên Hội đồng quản trị:

Trong năm qua, các thành viên Hội đồng quản trị đều thực hiện tốt quyền hạn và nghĩa vụ của mình trong phạm vi nhiệm vụ được phân công, tham gia tất cả các cuộc họp của HĐQT và có những ý kiến đóng góp thiết thực trong việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh chung của Công ty. Tất cả các thành viên đều hoàn thành tốt nhiệm vụ.
PHẦN II
PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2024
1. Kế hoạch kinh doanh năm 2024:

· Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 235,7 tỷ
· Lợi nhuận trước thuế: 31,4 tỷ
2. Củng cố và đẩy mạnh phát triển các hoạt động kinh doanh cốt lõi của Công ty thông qua việc xem xét đầu tư mở rộng sản xuất, đa dạng sản phẩm và chú trọng phát triển sản phẩm có chất lượng cao.

3. Triển khai quyết liệt và có hiệu quả các Nghị quyết của Hội đồng quản trị về: công tác đầu tư, sản xuất kinh doanh; quản trị tài chính; sắp xếp, bố trí nhân sự phù hợp; tăng cường công tác kiểm soát nội bộ nhằm thực hiện giám sát kịp thời, có hiệu quả toàn diện các hoạt động của Công ty; xây dựng văn hóa doanh nghiệp và thực hành thực hành tiết kiệm, chống lãng phí...
4. Tiếp tục củng cố bộ máy tổ chức, nhân sự chủ chốt; tiếp tục xây dựng một tập thể đoàn kết, thống nhất; cập nhật và hoàn thiện chính sách lương-thưởng cho phù hợp với tình hình hiện tại nhằm đáp ứng các nhu cầu thực tế của Công ty; củng cố lại công tác phong trào, thi đua khen thưởng đồng thời thay thế những cán bộ yếu kém, không đáp ứng yêu cầu công việc.
5. Chỉ đạo tìm kiếm, phát triển thị trường tiềm năng mới; xây dựng chính sách giá bán linh hoạt để đáp ứng yêu cầu của khách hàng.

6. Chú trọng công tác pháp lý trong quá trình khai thác và chế biến, tuân thủ các quy định của cơ quan quản lý nhà nước.

7. Chỉ đạo kiểm soát dòng tiền hiệu quả; tìm kiếm nguồn huy động vốn với mức lãi suất thấp; chủ động dự báo các rủi ro về tài chính.
8. Áp dụng các công cụ quản lý hiện đại; tập trung chuẩn hóa các quy trình nghiệp vụ, quy định quản lý nội bộ của Công ty nhằm nâng cao hiệu quả, đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật. Quản trị thông tin tốt nhằm hạn chế rủi ro.
9. Chỉ đạo tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên; công bố thông tin doanh nghiệp; công tác hoạch toán kế toán, báo cáo tài chính và kiểm toán kịp thời, minh bạch và theo đúng quy định của Pháp luật hiện hành.
Kính thưa quý vị cổ đông!
Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2023 và phương hướng hoạt động năm 2024, kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 thông qua.

Xin trân trọng cảm ơn!









TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ










  CHỦ TỊCH
                                                                                             LÊ THỊ THU HƯỜNG
